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Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Finansiell information

Bolagsstyrningsrapport

Hexagon AB ar ett publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm. Hexagons bolagsstyrning grundar sig pa
svensk lagstiftning, i forsta hand aktiebolagslagen,
Hexagons bolagsordning, styrelsens interna regelverk,
Nasdaq Stockholms regler och féreskrifter, Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”) samt de regler och rekom-
mendationer som utgivits av relevanta organisationer.

Bolaget tilldmpar Koden som grundas pé principen "Félj
eller forklara”. Hexagon rapporterar inte nagra avvikelser
fran Koden avseende rakenskapsaret 2025.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet
med bestammelserna i drsredovisningslagen och Koden
och harienlighet med 6 kap. 8 § arsredovisningslagen

upprattats som en fran arsredovisningen skild handling.

Agarstruktur och aktien

Den 31december 2025 uppgick Hexagons aktiekapital till
85761450,56 EUR, fordelat pa 2 705 477 888 emitterade
aktier, varav 110 250 000 utestdende av serie Amed 10
réster vardera och 2 595 227 888 utestaende av serie

B med en rést vardera. Hexagon AB innehar per den 31
december 2025 totalt 21100 000 egna serie B-aktier som
har forvarvats pa Nasdaq Stockholm. Inga &terkép av
egna aktier har skett under 2025 med st6d av bemyndi-
gande fran drsstdmman den 5 maj 2025. Bemyndigandet
omfattar forvarv pa Nasdaq Stockholm, vid ett eller flera
tillfallen under tiden intill arsstamman 2026, av hogst sa
manga egna B-aktier att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Enligt
bemyndigandet ska eventuellt forvarv ske till ett pris
inom det pa Nasdaq Stockholm vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
kdpkurs och lagsta séljkurs. Vidare bemyndigades
styrelsen att, under tiden intill &rsstdmman 2026 vid ett
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eller flera tillfallen, fatta beslut om 6verlatelse av egna
B-aktier. Bemyndigandet omfattar 6verlatelse av hogst
s& manga B-aktier som vid var tid motsvarar 10 procent
av samtliga aktier i bolaget. Overlételse ska kunna ske
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt saval pa
Nasdaq Stockholm som till tredje man i samband med
férvarv av foretag eller verksamhet. Erséattning for dver-
latna aktier ska kunna erlaggas kontant, genom apport
eller genom kvittning. Overlatelser av aktier pA Nasdaq
Stockholm far ske endast till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse i
samband med foretagsforvary far ske till ett av styrelsen
beddmt marknadsvéarde. Syftet med bemyndigandena ar
att ge styrelsen mojlighet att justera bolagets kapital-
struktur, att finansiera eventuella féretagsférvarv och
som sakringsatgard for bolagets aktierelaterade incita-
mentsprogram. Styrelsen har under 2025 inte utnyttjat
bemyndigandena att besluta om férvarv eller Gverlatelse
av egna aktier.

Arsstamman den 5 maj 2025 bemyndigade aven sty-
relsen att, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt och med eller utan villkor om apport,
kvittning eller andra villkor, fatta beslut om emission av
B-aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler (vilka
ger ratt att teckna eller konvertera till B-aktier). Bemyn-
digandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fram till
arsstamman 2026. Genom beslut med stéd av bemyn-
digandet ska antalet aktier kunna 6kas med ett antal
som motsvarar hégst 10 procent av utestdende aktier

i bolaget vid den tidpunkt da styrelsen férsta gangen
utnyttjar bemyndigandet. Syftet med bemyndigandet ar
att sdkerstalla finansiering av férvarv av foretag, del av
foretag eller verksamheter eller for att starka bolagets
kapitalbas och soliditet. Vid avvikelse fran aktiedgarnas
foretrddesratt ska emission med stéd av bemyndigandet
ske p& marknadsmassiga villkor.

Ovrig information

Qg HEXAGON

Den enskilt storste aktiedgaren ar Melker Schérling AB,
vars innehav vid arsskiftet 2025 bestod av totalt 110 250
000 A-aktier och 471081440 B-aktier, motsvarande 42,6
procent av résterna och 21,5 procent av kapitalet. Ingen
annan aktieédgare har ett direkt eller indirekt innehav
som uppgar till minst 10 procent av det totala rostetalet
i bolaget.

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns det inga aktiea-
garavtal eller motsvarande éverenskommelser mellan
aktiedgare i Hexagon med syftet att utdva gemensamt
inflytande dver bolaget. Inte heller kdnner styrelsen till
nagra avtal eller liknande 6verenskommelser som kan
leda till en férandring av kontrollen av bolaget eller som
kan férhindra éverlatelser av aktier.

Arsstamma

Bolagsstdmman ar Hexagons hdgsta beslutande

organ ivilket samtliga aktiedgare ager ratt att delta.
Bolagsordningen innehaller inga begransningar i fraga
om hur ménga réster varje aktiedgare kan avge vid
bolagsstdmma. Vid drsstdmman lagger styrelsen fram
arsredovisningen (inklusive koncernredovisning) och revi-
sionsberattelsen. Hexagon kallar till &rsstdmma senast
fyra veckor innan stamman. For att delta pa arsstamman
maste aktiedgaren vara infoérd i aktieboken och anmala
sitt deltagande i stdmman till bolaget inom den tidsfrist
som anges i kallelsen. Arsstdmma halls i Stockholm van-
ligtvis vid manadsskiftet april/maj. Arsstdmman beslutar
bland annat om faststéllelse av resultatrékningen och
balansrakningen, resultatdisposition enligt faststélld
balansrakning och ansvarsfrihet gentemot bolaget for
styrelseledamoterna och verkstéallande direktdren,
arvode till styrelsen och revisorer, riktlinjer for erséattning
och dvriga anstéllningsvillkor fér vd och andra ledande
befattningshavare, godkdnnande av ersattningsrapport
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for foregdende rakenskapsar, val av styrelseledamdter,
styrelsens ordférande och revisor samt om eventuella
andringar av bolagsordningen.

Valberedning

Arsstamman har beslutat att valberedningens uppdrag
ska omfatta forberedelse och framlaggande av foérslag
for aktiedgarna pa arsstamman om val av styrelseleda-
moéter, styrelsens ordférande, ordférande vid arsstam-
man samt revisorer. Dessutom ska valberedningen lagga
fram forslag om ersattning till styrelsen (inklusive for
utskottsarbete) och revisorer.

Valberedningen ska besta av representanter for de stérre
aktiedgarna och valjs av arsstamman. Om en aktiedgare
som representeras av en ledamot i valberedningen inte
langre ar en av de stérre aktiedgarna i Hexagon, eller

om en ledamot av valberedningen inte lédngre ar anstalld
av sadan aktieagare eller av ndgot annat skal lamnar
valberedningen fore arsstamman, ska valberedningen
haratt att utse en annan representant bland de storre
aktiedgarna for att ersatta sddan ledamot. Inget arvode
utgar till ledaméter i valberedningen.

Styrelsen

I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen i Hexa-
gon besta av minst tre och hogst tio ledaméter, som
valjs arligen av &rsstamman for tiden intill slutet av
nastkommande arsstdmma. Bolagsordningen innehal-
ler inga sérskilda bestdmmelser om tillsdttande och
entledigande av styrelseledamé&ter eller om andringar
av bolagsordningen. P& arsstdmman 2025 valdes nio
ledaméter. Vd, finans- och ekonomidirektdren, chefsju-
risten samt strategidirektdren deltar i styrelsemdétena.
Pa begéaran deltar andra medarbetare i styrelsemétena
for att foredra sérskilda fragor.

Valberedningens bedémning av medlemmarnas obero-
ende i forhallande till bolaget, dess ledning och stérre

aktiedgare presenteras pa sidorna 66-70. Enligt de krav
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Revisorer

Aktiedgarna via
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Revisionsutskott

Vd och koncernchef Verksamheten

N

. A Styrelse
arsstamma

Valberedning

som anges i Koden ska majoriteten av de stammovalda
styrelseledaméterna vara oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning och minst tvé av dem ska
aven vara oberoende i forhallande till bolagets stérre
aktiedgare. De kriterier som anges i Koden och andra
relevanta faktorer beaktades vid beddmningen av
ledaméternas oberoende.

Styrelsen ansvarar for att fastldgga Hexagons
6vergripande mal, for att utveckla och folja upp den
Overgripande strategin, for beslut om stdrre forvary,
avyttringar och investeringar samt fér lopande uppfolj-
ning av verksamheten. Styrelsen ansvarar aven fér den
l6pande utvarderingen av ledningen, liksom av system for
overvakning och intern kontroll samt av bolagets finan-
siella stallning. Styrelsen séakerstaller ocksa att bolagets
externa kommunikation praglas av 6ppenhet och att
informationen ar korrekt, relevant och tydlig. Arbetsord-
ning och instruktioner fér styrelsen och vd avgér vilka
fragor som kraver styrelsens godkdnnande samt vilken
finansiell information som ska lamnas till styrelsen.

Ordféranden leder styrelsens arbete for att séker-
stélla att det genomfors enligt aktiebolagslagen,
bestdmmelser for noterade bolag samt styrelsens
interna styrinstrument.

Valjer/utser

Ersattningsutskott
——> Informerar/rapporterar

Vid samtliga ordinarie styrelsemdten presenteras infor-
mation om koncernens finansiella stallning och viktiga
héndelser som péaverkar bolagets verksamhet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet, som ar ett beredande organii
kontakten mellan styrelse och revisorer, utses arligen av
styrelsen och lamnar fortlépande rapporter till styrelsen
avseende sitt arbete. Revisionsutskottet foljer en skrift-
lig instruktion och ska genom sin verksamhet uppfylla de
krav som stélls i aktiebolagslagen samti EU:s revisors-
forordning. Utskottets arbetsuppgifter innefattar bland
annat att bitrada valberedningen vid upprattandet av
forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval och
arvodering till revisor, varvid utskottet ska évervaka att
revisorns mandattid inte dverskrider tillampliga regler,
upphandla revision och lamna en rekommendation i
enlighet med EU:s revisorsférordning. Revisionsutskottet
ska vidare granska och évervaka revisorernas opartisk-
het och sjalvstandighet och da sarskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster &n
revision. Revisionsutskottet ska dven utfarda riktlinjer
for tjanster forutom revision som tillhandahalls av revi-
sorerna och i tillampliga fall godkanna sadana tjanster

i enlighet med utfardade riktlinjer. Revisionsutskottet
ska delta i planeringen av revisionsarbetet och darmed
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sammanhangande rapportering samt ska l6pande
samrada och dverlagga med de externa revisorerna for
att halla sig informerat om inriktningen och omfattningen
av revisionen. Revisionsutskottet ska vidare granska och
overvaka koncernens finansiella rapportering, de externa
revisorernas verksamhet, bolagets interna kontrollsys-
tem, aktuella risker och bolagets finansiella information
till marknaden. Revisionsutskottets uppgifter omfattar
aven att lAmna rekommendationer och férslag for att
sékerstalla den finansiella rapporteringens tillforlitlighet
samt andra fragor som styrelsen uppdrar at utskottet att
bereda. Utskottet har inte, utdver vad som uttryckligen
anges i av styrelsen antagen skriftlig instruktion for
revisionsutskottet, mandat att fatta nagra beslut fér
styrelsens rékning.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet utses av styrelsen varje ar och har
till uppgift att for styrelsens rakning behandla fragor om
ersattning till vd och till de ledningspersoner som rappor-
terar direkt till vd samt andra liknande fragor som styrel-
sen uppdrar at utskottet att bereda. Utskottet ska dven
folja och utvardera pagdende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar till koncernledningen
samt tilldmpningen av de riktlinjer fér ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstamman beslutat.
Utskottet har inte mandat att fatta nagra beslut for
styrelsens rakning.

Externa revisorer

Arsstamman utser bolagets revisorer. Revisorernas
uppgift ar att pa aktiedgarnas vagnar granska bolagets
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Utdver revision kan revisorerna ha andra
uppdrag av tillfallig natur, till exempel vid férvarv och
hantering av skattefragor. Hexagons revisorer narvarar
normalt vid arets forsta styrelseméte vid vilket de rap-
porterar sina iakttagelser fran granskningen av intern
kontroll och av féregaende ars finansiella rapporter.
Dessutom traffar och rapporterar revisorerna regel-
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Nyckeldata for styrelseledaméter

Ledamotiutskott

Ovrig information

®

Styrelseledamot’ Invald Oberoende  Revisionsutskott
OlaRollén 2000 Nej?
John Brandon® 2017 Ja
Tomas Eliasson* 2025 Ja
Annika Falkengren 2024 Ja
Ralph Haupter 2024 Ja
Erik Huggers 2021 Ja
Gun Nilsson 2008 Ja
Bjorn Rosengren* 2025 Ja
Mérta Schorling Andreen 2017 Nej?
Sofia Schoérling Hogberg 2017 Nej?
Brett Watson® 2021 Ja

1) En fullstandig presentation av styrelsemedlemmarna finns pa sidorna 66-67

2) Ola Rollén bedéms inte vara oberoende av bolaget och bolagsledningen

Motesnérvaro
Ersattningsutskott Styrelsen  Revisionsutskott Ersattningsutskott
© nm 2/2
5/6
4/5 4/6
10/1 9/9
nm
nm 9/9
10/1 8/9
5/5
mMm
®© 10/1 9/9 2/2
4/6

3) Marta Schoérling Andreen och Sofia Schorling Hogberg bedéms inte vara oberoende av bolagets huvudaktieagare

4) Tomas Eliasson och Bjérn Rosengren valdes in pa arsstamman 2025
5) John Brandon och Brett Watson avgick pa arsstamman 2025

Moten med styrelse och utskott

Jan Feb Mar Apr
Styrelse (OJO] (0JO] (0JO]
Revisionsutskott ®© (0JO]
Ersattningsutskott ®

bundet till revisionsutskottet. Revisorerna deltar dven

i arsstimman for att lagga fram revisionsberattelsen,
dar det redogors for det utférda revisionsarbetet och de
iakttagelser som gjorts.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen regleras

i aktiebolagslagen och i Koden. Styrelsen ansvarar

for att forvissa sig om att bolagets interna kontroll

och formaliserade rutiner féljer principerna fér intern
kontroll och att den finansiella rapporteringen uppfyller
lagstiftning och reglerna fér noterade bolag. Styrelsen
har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrol-
len av den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
faststéllt en skriftlig formell arbetsordning som klargér

Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
O] O] O] © O]
®© ® (0JO] ®© ®

O]

styrelsens ansvar och reglerar styrelsens och utskottens
interna arbetsférdelning.

Qg HEXAGON
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Vd och koncernledning

Vd och koncernchef ansvarar for att leda och styra Hexa-
gons verksamhet i enlighet med aktiebolagslagen, andra
lagar och férordningar, gallande regler for aktiemark-
nadsbolag, inklusive Koden, stadgarna i bolagsordningen
och de anvisningar och strategier som faststallts av
styrelsen. Vd ska sakerstélla att styrelsen erhéaller sddan
objektiv, detaljerad och relevant information som kravs
for att styrelsen ska kunna fatta vélgrundade beslut.
Dessutom svarar vd for att halla styrelsen informerad om
bolagets utveckling mellan styrelsemdétena. Koncernled-
ningen bestod av vd, affarsomradeschefer, regionansva-
riga samt vissa ansvariga for koncernstabsfunktioner,
totalt 14 personer. Koncernledningen ansvarar fér den
6vergripande affarsutvecklingen och férdelningen av
finansiella resurser mellan affarsomradena samt fragor
som ror finansiering och kapitalstruktur. Regelbundna
ledningsmé&ten &r Hexagons forum for att genomféra den
6vergripande styrningen ner till respektive affarsverk-
samhet och i sin tur ner till bolagsniva.

Verksamheten

Finansiellt sett styrs Hexagons verksamhet pa grundval
av avkastningen pé sysselsatt kapital. Detta forutséatter
att fokus laggs pa att maximera verksamhetens resultat
och att minimera rorelsekapitalet. Hexagons organi-
sationsstruktur ar decentraliserad med central tillsyn
och samordning. MAl, riktlinjer och strategier faststalls
centralti samarbete med affarsenheterna. Darefter har
varje enskild chef det évergripande ansvaret for sin res-
pektive enhet och fér att uppna de klart uttalade malen.

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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AKTIVITETER UNDER ARET

Arsstamma 2025

Vid drsstamman, som hélls den 5 maj 2025 i Stockholm,
deltog aktiedgare som tillsammans representerade 71
procent av det totala antalet aktier och 79 procent av det
totala antalet roster. Aktiedgarna hade, utéver moijlig-
het att narvara pa stdmman, d&ven mojlighet att utova

sin rostratt per post fore stdmman. Ola Rollén valdes

till ordférande.

Féljande huvudsakliga beslut fattades vid arsstamman
2025:

— Omval av styrelseledamd&terna Ola Rollén, Marta
Schoérling Andreen, Annika Falkengren, Ralph
Haupter, Erik Huggers, Sofia Schérling Hégberg och
Gun Nilsson

— Nyval av styrelseledamd&terna Tomas Eliasson och
Bjorn Rosengren

— Omval av Ola Rollén som ordférande for styrelsen
samt nyval av Bjérn Rosengren som vice ordférande
for styrelsen

— Omval av revisionsfirman PricewaterhouseCoopers
AB (PwC) for ett mandat om ett ar. PwC har utsett
auktoriserade revisorn Bo Karlsson som huvudansva-
rig revisor

— Utdelning om 0,14 EUR per aktie for 2024 enligt
styrelsens forslag

— Beslut om godkannande av ersattningsrapport
for 2024

— Godkannande av prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram (Aktieprogram 2025/2028)

— Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv
och 6verlatelse av egna aktier

— Bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission
av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

Valberedning

I nomineringsarbetet infér arsstamman 2025 tillampade
valberedningen regel 4.1i Koden som mangfaldspolicy
vid framtagandet av forslag till styrelse. Valberedningen
konstaterade att styrelsen i Hexagon har en jamn
konsférdelning och aven i 6vrigt har en andamalsenlig

Ovrig information

sammanséattning. Ytterligare kriterier, sdsom bakgrund,
erfarenhet, tidigare ledande roller, relevant insikt i Hexa-
gons branscher och andra sedvanliga kriterier beaktades
vid nominering av styrelseledaméterna.

Valberedningen infér arsstamman 2026 bestar av:

— Mikael Ekdahl, Melker Schérling AB (ordférande)
— Jan Dworsky, Swedbank Robur fonder

— Brett Watson, Infor

— Daniel Kristiansson, Alecta

Bolagets styrelseordférande, Ola Rollén, har adjungerats
till valberedningen. Under 2025 héll valberedningen tre
protokollférda sammantraden varvid ordféranden har
redogjort for processen av utvérdering av styrelsens
arbete. Valberedningen har diskuterat och beslutat om
forslag att lagga fram infér arsstdmman 2026 avseende
val av stdmmoordférande, styrelsens ordférande och
6vriga styrelseledamoter, arvode at styrelsen, inklusive
for utskottsarbete, samt at revisorerna. Aktiedgare
som 6nskat lamna forslag har kunnat géra sa genom att
kontakta valberedningen via post eller e-post. Adresser
har funnits tillgangliga pa Hexagons hemsida.

Styrelsens verksamhet

Under 2025 héll styrelsen elva protokollférda samman-
traden, inklusive det konstituerande styrelsemétet. Vid
styrelsemétena redogjorde vd och koncernchef for Hexa-
gons position pa marknaden och finansiella stéallning
samt vasentligare handelser med paverkan pa bolagets
verksamhet. Vid olika tillfallen presenterade ledande
befattningshavare sina respektive verksamhetsomraden
och strategier for styrelsen. Under aret behandlade
styrelsen fragor som delarsrapporter, arsredovisningen,
forvary, cybersakerhet och hallbarhet. Dessutom lade
revisorerna fram en rapport om sitt revisionsarbete
under aret.

Qg HEXAGON
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Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvérderar fortlépande sitt arbete och for-
merna for sin verksamhet. Denna utvardering beaktar
faktorer som exempelvis hur styrelsens arbete kan
forbattras, om karaktaren pa métena stimulerar en
Oppen diskussion och om varje styrelseledamot deltar
aktivt och bidrar till diskussioner. Utvarderingen samord-
nas av styrelseordféranden. Under 2025 har ordféranden
genomfort en skriftlig enk&dtundersékning med samtliga
styrelseledamdéter. Resultatet av utvarderingen har
rapporterats och diskuterats i styrelsen och valbered-
ningen. Styrelsen utvarderas ocksa inom ramen for
valberedningens verksamhet.

Revisionsutskottet
Under 2025 bestod revisionsutskottet av:

— Annika Falkengren (ordférande)
— Tomas Eliasson

— Erik Huggers

— Sofia Schoérling Hégberg

— Gun Nilsson

Under 2025 holl utskottet nio protokollférda méten dar
den finansiella rapporteringen féljdes upp och diskute-
rades. Utskottet har ocksa behandlat relevanta redovis-
ningsfrégor, revisionsarbete, nyupplaning och tester av
nedskrivningsbehov for goodwill.

Ersattningsutskottet
Under 2025 bestod erséttningsutskottet av:

— Ola Rollén (ordférande)
— Sofia Schoérling Hégberg

Under 2025 héll utskottet tva protokollférda méten

dar ersattning och andra anstéllningsvillkor for vd och
koncernchef och koncernledningen diskuterades. Ersatt-
ningsutskottet utévar ocksa tillsyn éver och utvarderar
de pagaende programmen for rorliga ersattningar till
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ledande befattningshavare, tilldmpningen av riktlinjerna
for ersattningar till hégre chefer samt ersattningsstruk-
turer och ersattningsnivéer i bolaget.

Externa revisorer

P& arsstdmman 2025 omvaldes revisionsfirman Price-
waterhouseCoopers AB (PwC) fér en period om ett ar.
PwC har utsett auktoriserade revisorn Bo Karlsson till
huvudansvarig revisor. Férutom uppdraget for Hexagon
utfér han revisionsuppdrag &t Rottneros AB (publ). Bland
andra nyligen genomférda uppdrag finns revisionsupp-
drag for foretag som VNV Global AB (publ), VEF AB (publ),
ASSA ABLOY AB (publ), SKF AB (publ) och Investment AB
Latour (publ).

Hexagons revisorer deltog vid det forsta styrelsemo-
tet for aret, da de rapporterade iakttagelser fran sin
granskning av Hexagons interna kontrollsystem och

de arliga rékenskaperna. Revisorerna hade méten med
revisionsutskottet vid atta tillfallen under 2025. Adres-
sen till revisorerna &ar PricewaterhouseCoopers AB, 113
97 Stockholm.

Ersattningsprinciper
Féljande principer for erséttning till ledande befattnings-
havare antogs av arsstamman 2024.

Ersattningen ska besta av fast kontantlon, rérlig ersatt-
ning, pension och 6vriga formaner samt vara marknads-
massig och konkurrenskraftig. Den rérliga ersattningen
ska vara maximerad till upp till 150% av den fasta arliga
kontantlénen, relaterad till den resultatutveckling som
personen kan paverka och andra finansiella méal, sdsom
organisk tillvaxt och kassagenerering, och baseras pa
utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Styrelsen ska arligen 6vervaga om ett aktie- eller
aktiekursrelaterat incitamentsprogram ska foreslas
arsstdamman. Uppségningstiden for verkstallande
direktdren ar sex manader. Vid uppséagning fran bolagets
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sida eller om bolaget far en ny huvudégare har verkstal-
lande direktéren ratt till avgangsvederlag motsvarande
18 manadsloner. Uppsagningstiden for 6vriga ledande
befattningshavare uppgar vid uppséagning fran bolagets
sida till hogst 24 manader, och vid uppsagning fran
befattningshavarens sida till h6gst sex manader. Fast
kontantlén, 6vriga anstéallningsférmaner under uppséag-
ningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontant-
l6nen for 24 manader. Vid uppségning fran den ledande
befattningshavarens sida ska inget avgadngsvederlag
utgd. Pensionsformaner ska som huvudregel vara avgifts-
bestamda. Avsteg fran denna huvudregel kan komma att
gbras vid utseende av nya ledande befattningshavare
vars anstéallningsavtal sedan tidigare omfattar formans-
bestdmda pensionsplaner eller om befattningshavaren
omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionsalder for ledande
befattningshavare ar individuell, dock ej lagre &n 60

ars alder. Riktlinjerna avses gélla tills vidare och styrel-
sen kommer inte att foresla arsstdmman 2026 nagra
andringar av riktlinjerna. De fullsténdiga riktlinjerna
redovisas pa sidorna 39-41.

Ersattning till koncernledningen

Ersattning till vd och koncernchef samt 6vriga ledande
befattningshavare redovisas i not 30 pa sida 211. Sty-
relsen har upprattat en ersattningsrapport fér godkan-
nande av arsstdmman 2026.

Inga avtal mellan bolaget och dess styrelseledaméter
eller anstallda foreligger, annat &n vad som framgar av
not 30 som foreskriver ratt till ers&ttning om dessa sager
upp sig, sags upp av sakliga skal eller om anstallningen
upphdér som f6ljd av ett offentligt uppkdpserbjudande
avseende aktiernaibolaget.
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Incitamentsprogram

Férinformation om Aktieprogram 2022/2025, Aktiepro-
gram 2023/2026, Aktieprogram 2024/2027 samt Aktie-
program 2025/2028 se aktieavsnittet pa sida 224 och not
30 pa sida 212.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen beslutas av arsstdmman pa
forslag fran valberedningen. Under 2025 uppbar styrel-
sens ordférande och dvriga ledaméter en sammanlagd
ersattning om totalt 1132,7 TEUR (843,1). Ersattningen till
styrelsen redovisas i not 30 pa sida 211.

Ersattning till revisorerna

Ersattning for tjanster utdver sjalva revisionsarbetet
hanfér sig huvudsakligen till arbete i samband med
forvarv samt skattefragor. Ersattning till de externa
revisorerna redovisas i not 31 pa sida 213.

For mer information om de principer som tilldmpas >
— Aktiebolagslagen, regeringen.se
— Svensk kod fér bolagsstyrning, bolagsstyrning.se

Ytterligare information finns pd hexagon.com -
— Bolagsordning
— Information fran tidigare bolagsstammor
— Information om styrelseledaméter, vd och revisor
— Information om valberedningen, inklusive bolagets
valberedningsinstruktion
— Information infér arsstamman 2026

Finansiell information

Ovrig information
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Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Enligt arsredovisningslagen och Koden ska styrelsen
avge en rapport dver de viktigaste aspekterna av bola-
gets system for intern kontroll och riskhantering nar det
géller finansiell rapportering. Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen ar en process som
involverar styrelse, bolagsledning och 6vrig personal.
Processen har utformats for att utgéra en rimlig forsék-
ran om tillférlitligheten i den externa rapporteringen.
Enligt ett allmant accepterat ramverk som faststallts for
detta, beskrivs den interna kontrollen vanligen ur fem
olika aspekter.

1. Kontrollmiljé

Hexagons organisation &r utformad for att mojliggdra ett
snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas darfor
pa affarsomrades- eller dotterforetagsniva, medan
beslut om strategier, férvarv och avyttringar samt éver-
gripande finansiella fragor fattas av bolagets styrelse
och koncernledning. Organisationen praglas av en tydlig
ansvarsférdelning samt val fungerande inarbetade styr-
och kontrollsystem, vilka omfattar samtliga enheter inom
Hexagon. Basen fér den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgérs av en évergripande
kontrollmiljé d&r organisation, beslutsvégar, befogenhe-
ter och ansvarsomraden har dokumenterats och kom-
municerats i styrande dokument, till exempel Hexagons
finanspolicy och redovisningsinstruktioner samtiden
attestordning som vd faststéller.

Hexagons ekonomifunktioner ar integrerade genom

ett gemensamt koncernrapporteringssystem. Koncer-
nens ekonomienhet har ett néra och val fungerande
samarbete med dotterféretagens controllers avseende

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2025

bokslut och rapportering. Styrelsen féljer upp bolagets
beddmning av den interna kontrollen bland annat genom
kontakter med bolagets revisor. Hexagon har ingen
internrevisionsfunktion da ovan namnda funktioner vél
fyller denna uppgift. Samtliga Hexagons dotterféretag
rapporterar manadsvis fullstandiga bokslut. Rappor-
teringen utgor grunden fér koncernens konsoliderade
finansiella rapportering. For varje legal enhet finns en
ansvarig controller som svarar fér ekonomisk styrning
och for att finansiella rapporter ar korrekta, kompletta
och levererasi tid infér koncernrapporteringen.

2. Riskutvardering

De vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras savél pa koncern-, affarsomrades-, dotterfére-
tags- som enhetsniva. | styrelsen ansvarar revisionsut-
skottet for att vasentliga finansiella risker respektive
risker for feli den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras for att sakerstalla en korrekt finansiell rap-
portering. Sarskilt prioriterat ar att identifiera processer
dar risken for vasentliga fel relativt sett ar hogre pa
grund av komplexiteten i processen eller i sammanhang
dar stora varden &r involverade.

Qg HEXAGON
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3. Kontrollaktiviteter
De risker som identifierats avseende den finansiella

rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter.

Kontrollaktiviteterna syftar till att férebygga, upptacka
och korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker

bade genom manuella kontroller i form av till exempel
avstéamningar och inventeringar, automatiska kontroller
genom IT-systemen samt genom generella kontroller i
den underliggande IT-miljén. Detaljerade ekonomiska
analyser av resultat samt uppféljning mot budget och
prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika
kontrollerna och ger en 6vergripande bekraftelse pa
rapporteringens kvalitet.

4. Information och kommunikation

For att sakerstélla att den finansiella rapporteringen

ar fullsténdig och korrekt, har koncernen formulerat
riktlinjer fér information och kommunikation som syftar
till att relevant och vasentlig information ska utbytas
inom verksamheten, inom respektive enhet samt till och
fran ledning och styrelse. Riktlinjer, handbdcker och
arbetsbeskrivningar avseende den finansiella processen
kommuniceras mellan ledning och personal och finns att
tillgd elektroniskt och/eller i tryckt form. Styrelsen far

Ovrig information
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via revisionsutskottet regelbunden aterkoppling avse-
ende den interna kontrollen. Foér att sakerstalla att den
externa informationsgivningen blir korrekt och fullstan-
dig, har Hexagon en av styrelsen faststalld informations-
policy vilken anger vad som ska kommuniceras, avvem
och pa vilket satt.

5. Uppfoljning

Effektiviteten i processen for riskbeddmning och genom-
forandet av kontrollaktiviteterna féljs upp kontinuerligt.
Uppféljningen omfattar bade formella och informella
rutiner som anvands av de ansvariga pa varje niva.
Rutinerna inbegriper uppfdéljning av resultat mot budget
och planer, analyser och nyckeltal. Styrelsen erhéller
aktuella rapporter om koncernens finansiella stall-

ning och utveckling. Vid varje styrelsemd&te behandlas
bolagets finansiella stallning och ledningen analyserar
manatligen den ekonomiska rapporteringen pa detalj-
niva. Revisionsutskottet féljer vid sina sammantraden
upp den ekonomiska redovisningen och far rapport fran
revisorerna som beskriver deras iakttagelser.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Hexagon AB (publ),
org.nr 556190-4771

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2025 pa sidorna 55-64 och 66—70 samt
for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningsla-
gen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebér att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

65 Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i 6verensstdmmelse

med arsredovisningslagen.

Stockholm den 20 mars 2026
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Helena Kaiser de Carolis

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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