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Risk-
hantering

Hantering av
marknadsrisker

Marknadsrisk avser risker relaterade
till konjunkturutveckling, konkurrens,
forvarv och integration. Marknadsrisker
hanteras i forsta hand av respektive
dotterforetag.

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Qg HEXAGON

Hexagons riskhanteringsaktiviteter ar utformade for att identifiera, kontrollera
och minska de risker som &r forknippade med verksamheten. Koncernen, som
omfattar Hexagon AB och dess dotterbolag, &r verksam inom olika branscher och

geografiska omraden och hanterar risker bade lokalt pa dotterbolagsniva och centralt
pa koncernniva. Medan marknadsspecifika risker framst hanteras inom enskilda
dotterbolag, 6vervakas juridiska, efterlevnads-, strategiska, hallbarhets- och finansiella
risker centralt for att sékerstélla att de 6verensstammer med Hexagons globala mal.

Forvarv och integration samt avyttringar och avknoppningar

En viktig del av Hexagons nuvarande och
framtida tillvaxtstrategi ar att aktivt
bedriva strategiska forvarv av féretag
och verksamheter, vilket kan innefatta
minoritetsinvesteringar eller andra
former av partnerskap. Det kan dock inte
garanteras att Hexagon kommer hitta
ldmpliga férvarvsobjekt, inte heller kan
det garanteras att nédvéndig finansiering
for framtida férvarvskandidater kan
erhallas pa for Hexagon acceptabla
villkor, eller 6verhuvudtaget. Avsaknad
av forvarvsfinansiering eller lampliga
férvarvsmal kan leda till minskad tillvaxt-
takt for Hexagon.

Genomfdrandet av férvérv innebér flera
risker. Det férvarvade féretagets relatio-
ner med kunder, leverantérer, nyckelper-
soner och dotterféretag kan komma att
paverkas negativt av forvarvet. Det finns
ocksé en viss risk att integrationsproces-
ser kan bli mer kostsamma eller mer
tidskrévande an berdknat samt att for-
vantade synergier helt eller delvis uteblir,

eller att positiva effekter pa resultatet
uteblir eller tar langre tid att realisera

an forvantat. Ett forvarv av ett foretag
som inte bedriver sin verksamhet enligt
vad Hexagons standarder féreskriver,

till exempelinte pa ett hallbart satt eller
dverensstdmmer med Hexagons uppfo-
randekod kan ha en negativ inverkan pa
Hexagons anseende och varumarke, trots
Hexagons anstrangningar att omedelbart
atgarda saddana forhallanden.

Genomfdérandet av avyttringar, avknopp-
ningar och andra liknande transaktioner
som innebdr separation av verksamheter
eller tillgdngar fran Hexagon kan utsatta
Hexagon for olika andra risker, inklusive
men inte begrénsat till driftsstérningar,
O0kade kostnader och forlust av synergier.
Dessa transaktioner kan ocksa resulterai
ofdrutsedda juridiska, regulatoriska eller
skatteméassiga konsekvenser, vilket kan
paverka Hexagons finansiella stallning
och rorelseresultat negativt. Dessutom
kan Hexagon stéllas infér utmaningar

att behalla nyckelpersoner och uppratt-
halla kundrelationer under och efter
processen. Det finns inga garantier for
att de férvantade férdelarna med dessa
transaktioner kommer att realiseras, och
varje misslyckande med att framgéangs-
rikt genomfdra eller integrera dessa
transaktioner kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Hexagons verksamhet och
framtidsutsikter.

Riskhantering

Hexagon studerar ménga féretag for

att hitta forvarv som kan stérka kon-
cernens produktportfélj eller forbattra
distributionsnétverket. Kandidaterna
vérderas kontinuerligt utifran finansiella,
teknologiska och kommersiella aspekter.
Varje foérvarvskandidats eventuella plats
i koncernen bestéams utifrdn manga
Overvéganden, inklusive simulering

av synergieffekter och strategier for
genomfdrandet. Hexagon genomfor en
omfattande due diligence-process, ofta
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Forvarv och integration samt avyttringar och avknoppningar, fortsattning

med hjalp av externa &mnesexperter,
for att kunna vardera eventuella risker
och det finns véletablerade férfaran-
den och strukturer for prissattning,
forvarv och integrering av férvarvade
foretag. Liknande processer anvéands vid
avyttringstransaktioner fér att hantera
de dvervéganden som &r relevanta for
sddana transaktioner.

Fran 2000 och fram tilli dag har Hexagon
genomfort mer &n 200 férvérv. Baserat
pé tydliga strategier och mal, samt pa sin
omfattande erfarenhet av att integrera
forvarv, ar Hexagon val positionerat for
att framgangsrikt kunna fortsatta med
attintegrera férvarvade féretagi kon-

cernen. | Hexagons utvarderingsprocess
(due diligence) ingar ett antal element
som ror riskhantering, regelefterlevnad
och hallbarhetsvarderingar, sdsom
6vervaganden om malféretagets interna
kontroller, kvalitetsarbete, miljofragor,
anstallningsvillkor, ISO (International
Organization for Standardization) eller
andra branschcertifieringar samt fére-
tagets efterlevnadsprogram inklusive
s&dana som rér korruptionsbekampning,
utldndska korruptionsmetoder, export-
kontroller och tullar, dataskydd samt
IT-sékerhet.

Bolagsstyrning  Regelefterlevnad Hallbarhet Finansiell information  Ovrig information

Konjunkturpaverkan

Hexagon bedriver en varldsomspannande
verksamhet som &r beroende av saval

de globala ekonomiska marknadsfér-
héllandena och finansmarknaderna

som de unika férutsattningarna for ett
visst land eller en viss region. Allmanna
ekonomiska och finansiella marknads-
forhallanden, inklusive rénteléget och
den ekonomiska inflationen, paverkar
benagenheten och férmagan hos
Hexagons befintliga och potentiella
kunder att investera i olika teknologier.
Svaga makroekonomiska forhéallanden
globalt eller i delar av varlden kan darfér
leda till att marknadstillvaxten blir lagre
an forvantat och minska intakterna for
Hexagon, eller ha andra effekter, som att
férlanga férsaljningscykeln.

Férekomsten av en pandemi kan ha en
inverkan pa viktiga kundindustrier och
en 6kning av ravaru- och insatsvarukost-
naderna kan paverka Hexagons forsalj-
ningspotential och kostnadsstruktur.
Aven om varaktigheten och kannbarhe-
ten av dessa effekter ar mycket osékra
kan de pd manga satt ha en negativ
inverkan pa verksamheten, den finan-
siella stallningen och resultatet, inklusive
stérningar i Hexagons leveranskedjor.

&]g HEXAGON

Riskhantering

Hexagons verksamhet ar geografiskt
spridd med en bred kundbas inom ménga
marknadssegment, vilket kan géra
koncernen mindre kanslig fér ekono-
miska fluktuationer i enskilda sektorer,
branscher och geografiska regioner.
Potentiella negativa effekter aven
nedgang i den utvecklade varlden kan till
exempel delvis kompenseras av tillvaxt
pa tillvaxtmarknader och vice versa.

Hexagon har utvecklat och fortsatter att
utveckla planer som syftar till att mildra
de negativa effekterna av ekonomiska
nedgangar pa verksamheten, men en
utdragen handelse skulle sannolikt
begransa effektiviteten i dessa mild-
rande insatser, sarskilt om den samtidigt
skulle paverka flera regioner, sektorer
eller branscher.
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Geopolitiska risker

Att forsta geopolitiska risker, hur
geografi, ekonomi och sociala faktorer
paverkar politiken och relationerna
mellan lander, &r viktigt i en varld med
sammankopplade globala natverk,
leveranskedjor och system.

Aktuella geopolitiska risker inkluderar,
men &r inte begransade till, handelsmas-
siga och politiska spanningar mellan olika
lander och regioner, inklusive USA, Kina
och EU, det pagaende kriget i Ukraina och
motsvarande globala sanktioner, kon-
flikten mellan Israel och Palestina samt
mellan Israel och andra lander i Mellan-
Ostern, och andra politiska och ekono-
miska osakerhetsfaktorer. Intensifierade
vapnade konflikter, pagéende politiska
spanningar och internationella ekono-
miska sanktioner kan ha betydande
negativa effekter pa den globala ekono-
min och finansmarknadernas utveckling.
Samma faktorer kan ocksa leda till ny
lagstiftning som begransar Hexagons
verksamhet och kan ha negativa effekter
pa myndigheters godkannanden eller
tillstand, rantor, tillgdngen pa leveranser
och marknaderna f&r ravaror.

Att forsta hur geopolitiska risker kan
paverka Hexagons organisation, aktivi-
teter, rorelseresultat och strategier ar
avgdrande for att kunna gora korrekta
prognoser om Hexagons framtida tillvaxt
och ldnsamhet. Vilken inverkan krig,
kriser, pandemier och/eller en eskale-
rande handelskomplexitet kommer att
ha pa kommersiella aktiviteter och/eller

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2025

globala marknader, och efterfragan pa
Hexagons produkter, under de kom-
mande aren ar dock fortfarande osékert
och kommer i viss utstrackning att bero
pa lésningen av eventuella kriser.

Riskhantering

For att mildra risker som kan uppsta pa
grund av geopolitik, sdsom sanktioner
och/eller risker relaterade till anseende,
foljer Hexagon utvecklingen noga och
utvarderar olika strategier for att forbe-
reda sig for och hantera méjliga scenarier
som kan paverka Hexagons organisation
och féormaga att géra affareriolika

delar av varlden péa kort sikt och under

de kommande aren. Hexagon forséker
bland annat minska den geopolitiska
risken genom sin lokala verksamhet och
lokaliserade produkter, anpassade till
lokala krav. Vidare har Hexagon definierat
en koncernpolicy som sékerstaller strikt
efterlevnad av ekonomiska sanktioner
och ett globalt team av @mnesexperter
som dvervakar utvecklingen av regelverk
och basta praxis.

Bolagsstyrning  Regelefterlevnad Hallbarhet Finansiell information  Ovrig information

Konkurrens och prispress

Delar av Hexagons verksamhet bedrivs
inom sektorer som &r utsatta for pris-
press och snabba tekniska férandringar.
Hexagons formaga att konkurrera pa
marknaden genom attintroducera

nya och framgéangsrika produkter med
férbattrad funktionalitet och samtidigt
sénka kostnaderna fér nya och befint-
liga produkter ar av storsta vikt for att
behélla kunder och undvika att mark-
nadsandelarna minskar. Konsolidering
eller intrade pa Hexagons marknader av
foretag med betydande resurser kan leda
till prissénkningar, minskade marginaler
eller férlust av marknadsandelar.

FoU &r kostsamt och utveckling av nya
produkter medfor risker, bland annat risk
fér misslyckade produktlanseringar eller
kommersialisering, vilket kan fa vasent-
liga negativa konsekvenser for Hexagon.
Vidare skapar teknisk innovation och
féranderliga trender, sdsom banbrytande
teknologier, teknisk kapacitet, forsorj-
ningskedjor, nya marknadsaktdrer eller
nya affarsmodeller, risker som ar svéra
att forutse.

Qg HEXAGON

Riskhantering

Hexagon investerar betydande belopp i
FoU. Méalen fér Hexagons FoU-team &r att
omvandla kundernas behov till produkter
och tjanster samt att upptécka och
utveckla marknads- och teknikméijlig-
heter sa tidigt som mojligt. Introduk-

tion av nya produkter och teknologier
kraver aktiv hantering avimmateriella
rattigheter for att sdkra Hexagons
teknologiska position.

Foérutom innovation erkédnner Hexagon
att konkurrensfragor aterspeglas

som efterlevnadsrisker och har infér-
livat dessa dvervaganden i Hexagons
efterlevnadsprogram.
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Hantering av
operativa risker

Operationella risker ar relaterade till
mottagandet av nya produkter och

tjanster, leverantérer och humankapital.

Eftersom majoriteten av de operativa
riskerna hanfér sig till Hexagons kund-
och leverantorsrelationer analyseras
dessa l6pande. De operativa riskerna
hanterasihuvudsak av respektive
dotterforetag inom Hexagon.

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Kunder

Hexagons verksamhet bedrivs pa ett
stort antal geografiska marknader och
omfattar manga olika kundkategorier.
2025 var generell tillverkning den

enskilt stérsta kundkategorin och stod
for12 procent av nettoomséttningen.
Fér Hexagon kan denna kundkategori
innebéra vissa risker da en nedgéngeller
svag utveckling inom generell tillverkning
kan ha en negativ inverkan pa Hexagons
verksamhet. Generell tillverkning foljs
av kundkategorierna flyg & férsvar med
11 procent, gruvdrift med 9 procent och
surveying med 8 procent. Férédndrad
efterfragan hos Hexagons kunder ar
mojlig eftersom teknologibehov och
konsumtion féréndras dver tid.

Bolagsstyrning  Regelefterlevnad Hallbarhet Finansiell information  Ovrig information

Hexagon kan utséattas for risker, inklusive
risker relaterade till Hexagons anseende,
medan globala konflikter kvarstar, pa
grund av obehdrig anvandning eller miss-
bruk av koncernens produkter. Vidare kan
férekomsten av en pandemi orsaka for-
seningar, installda eller &ndrade anvan-
dar- och branschkonferenser och andra
marknadsféringsevenemang relaterade
till Hexagons l&sningar, inklusive dess
egna kund- och partneraktiviteter, vilket
kan paverka formagan att fa nya och
behalla befintliga kunder samt effektivt
marknadsféra Hexagons l&sningar.

&]g HEXAGON

Riskhantering

Hexagon har en god riskspridning med
avseende pa geografisk narvaro och
kundgrupper, darfér ar koncernens bero-
ende av en enskild kund inte avgérande
for utvecklingen. Den stérsta kunden
svarar for cirka 1 procent av koncernens
nettoomsattning. Kundkrediter &r den
stdrsta motpartsrisken i Hexagon.

Hexagons program for regelefterlev-
nad behandlar vasentliga principer

i uppforandekoden inklusive handel
med exportkontroll, tull, antikorrup-
tion, konkurrens, offentlig upphandling
och dataskydd.

Hexagon har atagit sig att f6lja alla till-
lampliga lagkrav, inklusive de som anges
ovan. Koncernens efterlevnadsarbete
ar utformat for att sékerstalla fred och
sakerhet genom att férhindra olaglig
handel med féremal (sdsom produkter,
mjukvara och teknologi) och att de
avleds till destinationer dar de kan
anvandas for olagliga &ndamal.
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Leverantorer

Hexagons hardvaruprodukter bestar av
komponenter fran flera olika leverantérer.
For att kunna tillverka, sélja och leverera
produkter &r Hexagon beroende av
leveranser fran tredje partienlighet med
6verenskomna krav med avseende péa
exempelvis mangd, kvalitet och leverans-
tider. Felaktiga eller uteblivna leveranser
fran en leverantor kan i sin tur orsaka
forsenade eller uteblivna leveranser

fran Hexagons sida, vilket kan resultera

i minskad forsaljning. Vidare anvander
Hexagon underleverantérer, distributorer,
aterforsaljare och andra representanter.
Hexagon kan utséattas for risker, inklusive
risker relaterade till Hexagons anseende,
om leverantorer arbetar pa ett satt som
paverkar méanskliga rattigheter negativt.

Férekomsten av en pandemi kan tempo-
rart férhindra fysiska méten och pa sé
satt hindra effektiv kommunikation med
befintliga och potentiella saljare, leveran-
torer och partners, vilket kan ha negativ
inverkan pa befintliga och framtida
relationer samt p& Hexagons formaga att
skapa efterfragan pa produktlésningar.

Om det skulle férekomma okontroller-
bara effekter till foljd av en leverantors
bristande efterlevnad av Hexagons
uppforandekod for affarsetik och/eller
Hexagons uppférandekod for leverantdrer
kan det riskera Hexagons anseende.

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Riskhantering

Hexagon har en férdelaktig risksprid-
ning med avseende pa leverantérer och
beroendet av en enskild leverantdr &r inte
avgdrande for koncernens utveckling.
Den storsta leverantéren svarade 2025
for omkring 1 procent av Hexagons net-
toomséttning. For att minimera risken for
leveransbrist eller stora prissvangningar
hos leverantérerna arbetar bolaget aktivt
med att koordinera komponentférsorj-
ningen och identifiera alternativa leve-
rantorer for strategiska komponenter.
Leverantorsriskundersokningar utfors
(av extern partner) for att identifiera och
begréansa risker som ar férknippade med
leverantdrernas verksamheter.

Hexagon har ocksa en riskbedémning for
hallbarhet och en process for leverantérs-
granskning pa plats, inklusive hantering av
risken fér brott mot manskliga rattigheter.
Hexagon har ett program for regelefter-
levnad for leverantdrer som hanterar
sociala och etiska risker. Hexagon utfor
regelbundet leverantdrsrevisioner for att
sékerstalla efterlevnad av Hexagons upp-
férandekod for affarsetik och Hexagons
uppférandekod for leverantérer. Utbild-
ning i efterlevnad erbjuds till Hexagons
leverantorer. Hexagon sékerstaller ocksa
strikt efterlevnad av de nya EU-férord-
ningarna om hantering av leveranskedjan
och uppdaterar sitt system fér hantering
av leveranskedjan i enlighet med detta.

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet

Finansiell information  Ovrig information

Produktions- och
distributionsenheter

Hexagons produktions- och distri-
butionsenheter ar utsatta for risker
(brand, explosion, naturkatastrofer,
maskinskador, cyberhot, infrastruktur-
storningar, stromavbrott etc.) som kan
leda till egendomsskador och avbrotti
verksamheten. Denna risk kan forstarkas
ytterligare av klimatféréndringarna som
kan ha en direkt inverkan pa frekvensen
och svarighetsgraden pa manga av
dessa handelser.

Miljs

Hexagon levererar sensorer, mjukvara
och data till sina kunder. 61 procent av
forsaljningen kommer fran mjukvara och
tjanster. Hexagon bedriver fér narva-
rande inte ndgon verksamhet som kraver
utslappsratter, men det kan férandras i
framtiden. Daremot kan skarpta miljo-
krav leda till 6kade kostnader eller krav
paytterligare investeringar for de bolag
inom koncernen som &r féremal fér sddan
reglering. Klimatférandringar kan leda till
naturkatastrofer och 6ka risken for fysisk
skada pa tillgdngar och leverantérsbrist.
Hexagon paverkas av sadan lagstiftning
pa liknande s&tt som andra foretag som
verkar inom dessa omraden.

Qg HEXAGON

Riskhantering

Riskbeddmningar utférs, bland annat av
Hexagons externa partner, for att iden-
tifiera och minska riskerna samt stédja
den lokala ledningen i sitt skadefoérebyg-
gande arbete. Beddmningar gérs med
respektive dotterféretagi enlighet med
en langsiktig plan. Hexagon har imple-
menterat ISO 9001 p& majoriteten av de
stdrsta produktionsanlaggningarna.

Riskhantering

Hexagon anser sigi allt vasentligt folja
tilldmpliga lagar och férpliktelser och

har erhallit relevanta tillstand dar det
behdvs. Hexagon foljer kontinuerligt
férvantade och genomférda férandringar
i lagstiftning i de lander dar koncernen ar
verksam och potentiella miljérelaterade
risker kontrolleras regelbundet. Hexagon
utvarderar rutinméssigt risken av klimat-
férandringar i sin verksamhet som en del
av sitt férsékringsprogram. Hexagon har
implementerat 1ISO 14001 p& majoriteten
av de storsta produktionsanlaggningarna
och har implementerat ett hallbar-
hetsprogram foér att minska utslépp av
vaxthusgaser fran sin egen verksamhet
och fran hela vardekedjan.
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Humankapital

Om nyckelpersoner avgar eller om
Hexagon misslyckas med att attrahera
kvalificerad och mangsidig personal till
alla nivaer inom organisationen kan det
ha en negativ inverkan pa koncernens
verksamhet. Att uppratthalla Hexagons
foretagskultur &r dessutom avgérande
for att attrahera och behélla talanger.

I hdndelse av att hela eller delar av Hexa-
gons personalstyrka blir of6rmégen eller
ovillig att arbeta pa plats eller att resa
till foljd av instéllda evenemang, stangda
anléggningar, karantan, reserestriktioner
och andra férandringar i branschpraxis
av nagon anledning (inklusive pandemier),
kan dessa personalstdrningar negativt
paverka Hexagons férmaga att bedriva
verksamhet inklusive att utveckla, till-
verka, generera forséaljning av, marknads-

Affarsetik och korruption

Korruption har en negativ inverkan

pa samhaéllen och den 6vergripande
globala ekonomiska utvecklingen och
undergraver det fértroende som krévs
for att bygga upp en stabil affarsmiljé.
Enligt antikorruptionslagarna i manga
jurisdiktioner kan foretag som Hexagon
dessutom potentiellt hdllas ansvariga
for korrupta handlingar som utfors

av anstallda, strategiska eller lokala
partners eller andra representanter.
Om Hexagon eller dess mellanh&nder

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2025

fora och leverera produkter, l6sningar och
tjanster inom hard- och mjukvara samt
tillhandahalla kundsupport. Inférande

av nya lagar eller regler, eller andring av
befintliga lagar och regler som kan inféras
till foljd av forekomsten av en pandemi
eller ndgon annan utbredd folkhalsositua-
tion kan medfora risker for foretagets for-
méaga att anstélla och behalla kvalificerad
personal. Framvaxten av distansarbete
medfor ocksé nya utmaningar for att leda
en global arbetsstyrka.

Riskhantering

Eftersom fortsatta framgangar ar bero-
ende av formagan att rekrytera, behalla
och utveckla duktiga medarbetare ar
Hexagons anseende som attraktiv arbets-

misslyckas med att folja antikorruptions-
lagar kan statliga myndigheter eventuellt
forsoka alagga civilrattsliga och/eller
straffrattsliga boter och paféljder, vilket
kan ha en negativ inverkan pa Hexagons
verksamhet och anseende.

Riskhantering

Hexagon lagger stor vikt vid efterlev-
nad av antikorruptionsregler av flera
skal, bland annat for att framja sina
ekonomiska intressen, hallbarhetsmal,
varumarkesvarde och sitt anseende.
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givare, for bade existerande och potentiell
personal, en viktig framgangsfaktor.

Koncernledningen och ledningarnaii
affarsomradena hanterar dessa risker
gemensamt. Hexagon arbetar struk-
turerat med personalfragor och mark-
nadsbaserad erséttning for att battre
sdkerstélla medarbetarnas tillfredsstal-
lelse. Hexagon utfér regelbundet en med-
arbetarundersdkning med huvudsyfte att
mata medarbetarnas engagemang.

For att attrahera kvalificerade medar-
betare samarbetar Hexagon med flera
universitet och hégskolor runt om i varl-
den for att utbilda, utveckla och anstélla
studenter med industriella fardigheter.

Hexagon har uppréattat en omfattande
uppfdérandekod och etiska regler for
verksamheten tillsammans med ett
program for efterlevnad av antikor-
ruption som omfattar hela koncernen.
Programmet omfattar riktlinjer, proces-
ser och utbildning som ror olika poten-
tiella korruptionsomraden sdsom gavor
och underhéllning (bade givande till och
tagande fran tredje part), anstéllning av
kandidater med kopplingar till statliga
forbindelser och affarstransaktioner
med tredje part.

Qg HEXAGON

Teknologier for artificiell
intelligens

Hexagon anvéander artificiell intelligens
(Al) for att stédja sin verksamhet, pro-
dukter och tjanster. Aven om Al erbjuder
betydande mojligheter medfor det ocksa
risker, inklusive feli algoritmer, oavsikt-
liga resultat eller missbruk av Al-system.
Det finns ocksé en risk for regulatoriska
forandringar eller 6kad tillsyn av Al, vilket
kan leda till kostnader for regelefterlev-
nad eller begrénsningar av vissa teknolo-
gier. Dessutom kan tilltron till Al utsatta
Hexagon for cybersékerhetshot eller
dataskyddsrisker. Varje misslyckande
med att effektivt hantera dessa risker
kan paverka Hexagons verksamhet, anse-
ende eller finansiella resultat negativt.

Riskhantering

Hexagon stravar efter att minska Al-rela-
terade risker genom att implementera
strikta utvecklings- och testprotokoll,
sakerstalla efterlevnad av tillampliga
lagar och regelverk samt kontinuerligt
folja utvecklingen inom Al-styrning.
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Cyberrisker och dataskydd

Hexagon ariallt hdgre grad beroende

av robusta, molnbaserade IT-system,
vilket gor bolaget mottagligt inte bara
for tekniska stérningar eller fel utan
ocksa for det foranderliga landskapet av
cyberhot, sarskilt i samband med ékade
geopolitiska spénningar.

Hexagon verkar i en miljo dar hotbilden
inom cyberomradet standigt utvecklas,
med sofistikerade attacker riktade mot
bade kritisk infrastruktur och imma-
teriella rattigheter 6ver hela varlden.
Spridningen av ransomware, natfiske-
kampanjer och sarbarheter i leverans-
kedjan utgor pagaende utmaningar som
kréver robusta och anpassningsbara
sékerhetsstrategier. Som en teknikdri-
ven organisation maste Hexagon forbli
vaksam mot framvéxande hot fér att
sdkerstalla operativ motstandskraft och
skydd av kénslig kund- och foretagsdata.

Framvaxten av avancerade teknologier
sasom artificiell intelligens, i kombina-
tion med genombrott inom enhetsanslut-
ning, har intensifierat komplexiteten

och frekvensen av cyberhot. Dessutom
utsatter den globala 6vergangen till dis-
tansarbete, ofta fran icke-foretagshan-
terade natverk, Hexagon, dess partner,
kunder och tjdnsteleverantérer fér nya
sarbarheter. Dessa utmaningar férvarras
av potentialen fér cyberattacker mot
leveranskedjan och den snabba takten

i den digitala transformationen, vilket
understryker det kritiska behovet av

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2025

vaksam cybersékerhet och anpassnings-
bara riskhanteringsstrategier.

Den diversifierade portféljen av bran-
scher som Hexagon betjanar utsétter
bolaget fér ett komplext och omfattande
regelverk som stracker sig ldngt bortom
standardatgarder for dataskydd. Fore-
taget styrsinte bara avden allmanna
dataskyddsférordningen (GDPR) och jam-
forbar lagstiftning i andra jurisdiktioner,
sasom ePrivacy-férordningen och Kinas
lagar om personuppgifter, utan ocksa

av en mangd framvaxande europeiska
direktiv och branschspecifika krav. Dessa
inkluderar natverks- och informations-
sakerhetsdirektivet 2 (NIS2), som alagger
6kade cybersakerhetsskyldigheter for
organisationer som anses vésentliga
eller viktiga, samt cybermotstandsfor-
ordningen (CRA), som kraver robusta
cybersékerhetsstandarder for digitala
produkter och tjanster. Dessutom ar
efterlevnad av sektorspecifika ramverk
som TISAX vasentlig inom branscher som
fordonsindustrin, dar standardiserade
informationssakerhetsbedémningar
rutinmassigt kravs av partner och
kunder. Utover dessa cyberrelaterade
regelverk maste Hexagon ocksa folja
icke-cyberrelaterade regelverk sasom
exportkontroll-lagar, som reglerar
overféring av teknologier, programvara
och data éver internationella gréanser,
och ofta kréver sérskilda licenser eller
medfér operativa begrénsningar.
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Att sékerstalla rigords efterlevnad av
detta breda spektrum av regelverk

ar grundlaggande for Hexagons kom-
mersiella framgang och skyddet av
aktiedgarvéardet. Bristande efterlevnad
kan resultera i betydande ekonomiska
pafoljder, driftsstérningar och skada pa
anseendet, samtliga faktorer som direkt
kan urholka kundfértroende och inves-
terarnas fortroende. Vidare kan regula-
toriska 6vertradelser dventyra Hexagons
mojlighet att verka pa nyckelmarknader
eller delta i lukrativa partnerskap, vilket
satter framtida tillvaxt pa spel. Genom
att proaktivt anpassa sin verksamhet
till dessa varierande regulatoriska krav
minskar Hexagon inte bara juridiska,
ekonomiska och ryktesrelaterade
risker utan starker ocksa sin konkur-
renssituation, understédjer hallbar
affarstillvéxt och skyddar aktiedgarnas
langsiktiga intressen.

Riskhantering

Hexagon hanterar risker genom en
formell riskbeddmningsprocess, i linje
med NIST Risk Management Framework
och ISO 31000-metoderna. Risker
identifieras, beddms och utvarderas
innan begréansande kontroller véljs for
att reducerarisken till en acceptabel
niva. Val av kontroller har beroenden av
externa faktorer sdsom branschregle-
ring, lokal lagstiftning och kundspecifika
krav. Foljaktligen arbetar Hexagon med
en matris av sdkerhetscertifieringsstan-
darder sdsom ISO 27001, CMMC, TISAX

Qg HEXAGON

och Cyber Essentials bland andra. Kon-
troller mappas till de olika standarderna
och sakerstélls genom bade interna

och oberoende externa revisionsforfa-
randen. Risker som inte kan begrénsas
genom tekniska eller operativa atgarder
hanteras genom 6verféring via imple-
mentering av ett robust och omfattande
cyberséakerhetsforsakringsprogram.
Detta program utvarderas arligen for att
sakerstalla att det uppfyller organisatio-
nens affars- och kommersiella mal.
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Desinformation och skadat
anseende

Hexagon &r utsatt for risken att desinfor-
mation eller felaktig information sprids
om dess verksamhet, produkter eller
ledning, sérskilt genom sociala medier
och digitala plattformar. Sddana felaktiga
framstéallningar kan skada Hexagons
anseende, minska kundfortroendet och
paverka dess affarsverksamhet eller
finansiella resultat negativt. Den snabba
spridningen av felaktig information kan
ocksé gora det svart att reagera effektivt
och foérhindra ytterligare skada.

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Riskhantering

Hexagon dvervakar aktivt digitala platt-
formar for potentiella ryktesrisker och
har etablerat tydliga kommunikations-
strategier for att hantera felaktig infor-
mation snabbt och transparent. Hexagon
samarbetar ocksa med intressenter for
att bygga fortroende och tillhandahélla
korrekt och aktuell information.

Ovrig information

&]g HEXAGON
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Hantering av
finansiella risker

Finansiella risker hanteras pa koncern-
niva. Koncernens finanspolicy, som
uppdateras och godkénns varje ar av
styrelsen, anger regler och begransning-
ar for hanteringen av finansiella risker

i hela koncernen. Hexagons internbank
ansvarar foér samordning av den finan-
siellariskhanteringen. Internbanken
ansvarar ocksa for koncernens externa
upplaning och interna finansiering.
Ytterligare finansiella risker innefattar
bland annat risk fér varierande afféarsre-
sultat, sdsongsmassiga variationer och
andringar av redovisningsprinciper (eller
tillAmpning av dessa).

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Valuta

Hexagons verksamhet bedrivs internatio-
nellt. Under 2025 genererades motsva-
rande 1404,3 MEUR (1278,8) av det ope-
rativa resultatet, exklusive justeringar,

i andra valutor &n EUR. De valutor som
har stérst inverkan pa Hexagons resultat
och nettotillgdngar &r CHF, CNY och USD.
Valutarisk ar risken att fluktuationer i
valutakurser har en oférdelaktig inverkan
pa resultatrakning, balansrékning och/
eller kassaflode.

Forsaljning samt inkdp av varor och
tjansteriandra valutor &n dotter-
foretags funktionella valuta leder
till transaktionsexponering.

Nar resultat- och balansrékningens
poster omréknas till EUR uppstar en
omréakningsexponering. Omrakningsex-
poneringen i balansrakningen kan ha en
avsevard negativ paverkan pa koncer-
nens totalresultat. Dessutom paverkas
jamfdérbarheten av Hexagons resultat
over tid av forandringar i valutakurser.
Effekten avomrakningsexponeringen i
resultatrakningen beskrivs nedan fér de
valutor som hade den stérsta betydelsen
fér Hexagons resultat och nettotill-
géngar under 2025, inklusive effekten
parorelseresultatet.

Bolagsstyrning  Regelefterlevnad Hallbarhet Finansiell information  Ovrig information
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Rorelse' Netto av intdkt och kostnad Resultateffekt
CHF Forstarkts 2% Negativ Negativ
usb Forsvagats -4% Positiv Negativ
CNY Férsvagats -4% Positiv Negativ
EBIT1, MEUR -75,0

1) Jamfért med EUR och 2024
Riskhantering

Hexagons rapporteringsvaluta ar EUR,
vilket har en stabiliserande effekt pa
vissa nyckeltal, som &r av betydelse for
koncernens kostnad for kapital.

Transaktionsexponeringen avseende
valutor &r sa langt som mgjligt koncen-
trerad till de l&nder dér tillverkningen
sker. Detta uppnas genom att tillverk-
ningsenheterna fakturerar forsalj-
ningsorganisationen i sina respektive
funktionella valutor. Enligt koncernens
finanspolicy ska transaktionsexpo-
neringar avseende valutor inte sékras
genom anvandande av externa finansiella
instrument. Motivet &r att tiden mellan
order och betalning ar kort for den
6vervagande delen av transaktionerna.
Dessutom inskrénker sig effekten av
en sékring endast till att effekten av
valutakursférandringen skjuts upp.

Omrékningsexponeringen kan motverkas
genom att ta upp lan i samma valuta som
motsvarande nettotillgdngar. For att ha
volatiliteten i nettoskulden pa en accep-
tabel niva ar huvuddelen av upplaningen i
EUR for narvarande.
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Forvaltningsberattelse

Ranta

Med ranterisk avses den potentiella
negativa inverkan som férandringar i
marknadsréantorna kan ha pa koncernens
rantenetto och kassafléde. Ranteexpo-
nering uppstar framst fran utestaende
lan. Paverkan pa koncernens rantenetto
beror bland annat pa den genomsnittliga
rantesatsen for lanen. Vidare kan sti-
gande rantor ha en inverkan pa Hexagons
kunder, leverantdrer och underleveran-
torer. Exempelvis kan kunder investera
mindre i Hexagons lsningar eller s& kan
forsaljningscykeln forlangas. Leveran-
toérer och underleverantérer kan minska
lagernivaerna av tillgangliga produkter
att leverera till Hexagon, vilket kan
forlanga leveranstiderna, eller kan miss-
lyckas med att uppfylla sina ataganden.

Riskhantering

I enlighet med koncernens finanspolicy
ska den genomsnittliga rantebind-
ningstiden fér den externa upplaningen
vara mellan 6 manader och 3 ar. Under
aret anvandes rantederivat for att
hantera ranterisken.

Kundernas réntekénslighet mildras i
viss utstrackning av den mangfald av
produkter och tjanster till olika priser
som Hexagon erbjuder. Rantekénslighe-
ten hos leverantérer och aterforséaljare
minskas genom 6vervakning av viktiga
aterférsaljare och leverantarer.

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Likviditet

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna
infria bolagets betalningsforpliktelser

i sin helhet nar dessa forfaller eller att
endast kunna gora det pa patagligt
oférdelaktiga villkor pa grund av brist pa
likvida medel.

Riskhantering

Hexagons policy ar att den samlade
likviditetsreserven ska uppga till minst

10 procent av den prognostiserade arliga
nettoomsattningen. En tillracklig likvidi-
tetsreserv begrénsar risken att inte kunna
fullgdéra betalningsforpliktelser i sin
helhet nér de forfaller till betalning. Vid
utgangen av 2025 uppgick likvida medel
och outnyttjade kreditutrymmen till sam-
manlagt 1885,2 MEUR (1835,2).

Bolagsstyrning Regelefterlevnad Hallbarhet
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Kredit

Kreditrisk, det vill sdga risken att kunder
ej fullfoljer sina kreditataganden, utgor
storre delen av Hexagons motpartsrisk.

Finansiell kreditrisk ar risken att en
motpart med vilken Hexagon investerat
likvida medel, ingatt terminskontrakt
eller avtal om andra derivatinstrument
gar i konkurs.

Riskhantering

Genom en kombination av geografisk och
branschmassig spridning av kunder redu-
ceras risken for vasentliga kundférluster.

F&r att minska Hexagons finansiella
kreditrisk placeras dverskottslikviditet
endast med ett begrénsat antal av bola-
get godkanda banker och derivataffarer
gors enbart med motparter dar ett ISDA
(International Swaps and Derivatives
Association) ramavtal avseende kvittning
har ingatts. Eftersom Hexagon &r net-
tolantagare anvands Gverskottslikvidite-
teniférsta hand for att amortera extern
skuld. Darigenom halls den genomsnitt-
liga placeringen av 6verskottslikviditet i
banker pa lagsta majliga niva.

Qg HEXAGON

Foérsakringsbara risker

Hexagons verksamheter, tillgdngar och
anstallda &r i viss utstrackning expone-
rade for olika risker sdsom skadegorelse,
forluster och skador som, om de intréffar,
kan hota Hexagons fortsatta affarsverk-
samhet, intakter, finansiella tillgangar
och anstallda. Hexagon forlitar sig pa
olika férsakringar fér att minska risker
forknippade med sin verksamhet, inklu-
sive egendomsskador, ansvarsansprak
och driftsavbrott. Det finns en risk att
forsakringsskydd kanske inte kommer att
finnas tillgangligt i framtiden pa kommer-
siellt rimliga villkor, eller 6verhuvudtaget,
pa grund av marknadsférhallanden

eller féréndringar i Hexagons riskprofil.
Dessutom kan befintliga forsakringar
eventuellt inte tacka alla potentiella
forluster eller skulder fullt ut, vilket leder
till betydande finansiell exponering. Varje
oférméga att erhélla adekvat forsakrings-
skydd eller ndgon vésentlig 6kning av
forsakringspremier kan paverka Hexa-
gons finansiella stéllning och operativa
motstandskraft negativt.

Riskhantering

For att sékerstélla ett val avvagt forsék-
ringsskydd och finansiella skalférdelar
omfattar Hexagons férsakringsprogram
bland annat koncerngemensam sak- och
ansvarsfdrsakring, reseforsékring och
transportférsakring samt flera andra
program, kombinerat med lokalt forsék-
ringsskydd dar sa behovs. Forsakrings-
programmet ses 6ver regelbundet s att
egen risk och férsakrad risk balanseras
pa ett optimalt satt.
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Refinansiering

Refinansieringsrisk bestar i att Hexagon
inte har tillracklig finansiering tillganglig
for att refinansiera lan som férfaller,
beroende pa att befintliga langivare

inte vill ldmna ytterligare kredit eller att
Hexagon st6ter pa svarigheter att skaffa
nya langivare vid en given tidpunkt.
Koncernens férmaga att klara den
framtida kapitalférsorjningen ar till stor
delberoende av hur vél Hexagon lyckas i
sin férséljning av produkter och tjanster.
Det finns inga garantier for att Hexagon
genom forsaljning eller finansiering fran
tredje part ska kunna anskaffa kapital i
tillracklig omfattning. | detta avseende
spelar dven den allménna utvecklingen
péa kapital- och kreditmarknaden en bety-
dande roll. Hexagon behdver dessutom
tillracklig finansiering for att refinansiera
forfallande skulder.

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Riskhantering

For att sakerstélla lamplig finansiering
och minska refinansieringsrisken far
hégst 20 procent av koncernens brutto-
laneskuld, inklusive checkréakningskredi-
ter, forfalla inom de ndrmaste 12 ména-
derna savida inte ersattningskrediter

ar avtalade.

Hexagons huvudsakliga finansiering ar:

— En syndikerad laneram (RCF) som
etablerades under 2021. Faciliteten
uppgar till1500 MEUR med en l6ptid
pa 5+1+1ar.

- Ett svenskt MTN-program (Medium
Term Note) om 20 000 MSEK etable-
rat under 2014. MTN-programmet
ger Hexagon mojlighet att emittera
obligationer med loptider pé upp till
sex ar.

— Ett svenskt féretagscertifikatpro-
gram etablerat 2012. Programmet goér
det mojligt for Hexagon att emittera
foretagscertifikat upp till ett sam-
manlagt belopp om 15 000 MSEK med
6ptid upp till 12 manader.

Finansiell information

Ovrig information

&]; HEXAGON
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Hantering av
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legala risker

De legala riskerna hanteras av varje
dotterforetag. Koncernens centrala
juridiska stabsfunktion stottar
dotterforetagen och hanterar vissa
legala risker pa koncernniva.

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Lagstiftning och reglering

Hexagons huvudmarknader ar féremal
for omfattande reglering och tillampliga
lagar. Hexagons verksamhet kan paver-
kas av férandringar i regelverk, skattefor-
andringar, inklusive tariffer och tullavgif-
ter, och andra handelshinder, politiska
férandringar och pris- och valutakontrol-
ler, samt annan statlig lagstiftning och
restriktioner i de lander dar Hexagon

ar verksamt. Till exempel har strédngare
regler antagits som till exempeli EU, eller
haller pa att utvecklas i flera jurisdiktio-
ner avseende anvandningen av artificiell
intelligens i produktutveckling och
l6sningsdistribution. Dessutom omfattas
Hexagon av dataskyddsbestammelser,
som fortsatter att utvecklas. Dessa
foranderliga krav och stréangare regler
medfor en risk for bristande efterlevnad
av dessaregler, vilket potentiellt kan
leda till betydande juridiska kostnader
och skada Hexagons rykte. Ytterligare
omraden med osékra regleringar inklu-
derar lagar och forordningar relaterade
till exportkontroller och sanktioner,
kontroller och information om utléandska
direktinvesteringar samt miljdmaéassig
hallbarhet (inklusive klimatférandringar).
Nya lagar och férordningar kan leda till
6kade efterlevnads- och driftskostnader
som till exempel direktivet om hallbar-
hetsrapportering for féretag inom EU.
Dessutom kan leveransen av produkter
och tjanster som uppfyller avtalskraven
ibland innebéara vissa risker, sarskilt mot

bakgrund av frekventa regelandringar,
naturkatastrofer, krig och regionala
konflikter, pandemier och liknande force
majeure-handelser.

Riskhantering

Hexagon foljer noga lagar, regler och
tillampliga férordningar pa varje marknad
och stravar efter att anpassa verksam-
heten till identifierade framtida férand-
ringar pa varje marknad. Koncernens juri-
diska funktion &r bemannad med erfarna
experter och Hexagon konsulterar ocksa
regelbundet externa experter for att
hantera juridiska riskhanteringsfragor.

For att hantera landspecifika risker féljer
Hexagon lokal lagstiftning och évervakar
den politiska utvecklingen i de lander

dar koncernen bedriver verksamhet. For
detta &ndamal har Hexagon antagit ett
globalt efterlevnadsprogram for hela
koncernen for att sdkerstalla att dess
dotterbolag vid varje tidpunkt féljer alla
tillampliga lagar, regler och férordningar.
Hexagons efterlevnadsprogram granskas
och uppdateras vid behov baserat pa for-
andringar i lagar och férordningar. Vidare
kommer Hexagon att fortsatta att félja
alla tilldmpliga exportkontrollrestriktio-
ner och sanktionslagar som &r relevanta
for var verksamhet och de etiska reglerna
och internationella standarderna.

Tvister

Hexagon kan stallas infor rattsliga
ansprak, utredningar eller regulatoriska
atgarder som en del av sin ordinarie
affarsverksamhet. Dessa kan inkludera
tvister med kunder, leverantdrer, konkur-
renter, anstéllda eller myndigheter.
Sadana ansprak kan baseras pé olika
pastaenden, vare sig de ar berattigade
eller inte. Negativa utfall fran dessa
arenden kan leda till ekonomiska pafélj-
der, ersattningsbetalningar, skada pa
Hexagons anseende eller stérningar i
verksamheten. Aven om anspraken ar
ogrundade kan hanteringen avdem vara
kostsam, tidskréavande och distrahera
ledningen fran att driva verksamheten.

Riskhantering

Hexagon arbetar for att minska dessa
risker genom att folja lagar och regelverk,
uppratthalla starka efterlevnadsprogram
och implementera interna policyer for att
identifiera och hantera juridiska risker.
Hexagon har ocksa forsakringar for att
bidra till att tacka den ekonomiska paver-
kan av vissa ansprak, men detta kanske
inte alltid &r tillrackligt for att tacka alla
kostnader. Hexagon féljer regelbundet
féréandringar i lagar och regelverk fér

att forbli regelefterlevande och hantera
potentiella risker i ett tidigt skede.
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Immateriella rattigheter

Intrédng i immateriella rattigheter och
plagiering av tredje part ar risker som
Hexagon ar exponerat for. Det finns
ingen garanti for att Hexagon kommer att
kunna skydda erhallna patent, varumar-
ken och andra immateriella rattigheter
eller attinldmnade ansdkningar om
registrering kommer att beviljas. Det
finns vidare en risk att nya teknologier
och produkter utvecklas som kringgar
eller ersatter Hexagons immateriella
rattigheter. Intrangstvister, och rattsliga
tvisteriallmanhet, kan vara kostsamma
och tidskravande och kan darfér ha en
negativ inverkan pa Hexagons verksam-
het. Dessutom kan tredje part havda att
Hexagons produkter gor intrang i deras
immateriella rattigheter.

Hexagons ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Riskhantering

Hexagon stravar efter att skydda sina
tekniska innovationer for att saker-

stéalla avkastningen pa de resurser som
Hexagon avséatter for FoU. Koncernen
strévar efter att skydda sina tekniska
innovationer genom patent, varumérken,
upphovsréatt och affdrshemligheter och
verkstélla sinaimmateriella rattigheter
genom rattsliga forfaranden nar sa ar
befogat. Sddana immateriella rattigheter
kaniallmanhet endast havdasi jurisdik-
tioner som har beviljat sddant skydd eller
erkdnner dessa rattigheter. Hexagon
foljer noga alla nya regleringar som
paverkar immateriella rattigheter.
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Skatt

Hexagon bedriver verksamhet genom
dotterbolag i flera jurisdiktioner och alla
gransoverskridande transaktioner &r
normalt férknippade med en skatterisk
eftersom detinte finns nagra globala
regler fér internprissattning. Lokala
skattemyndigheter foljer sina egna
lokala regler for internprissattning och
myndigheter tolkar riktlinjer fér intern-
prisséttning pa olika satt. Risker uppstar
ockséa genom nya redovisningsregler
eller tolkningar av tillampliga styrande
organ. Hexagon interagerar med lokala
skattemyndigheter och har regelbundet
pagaende skatterevisioner.

Hexagons tolkning av skattelagstiftning,
skattedverenskommelser, EU-direktiv,
OECD:s riktlinjer och éverenskommelser
mellan skattemyndigheter i olika l&nder
kan bli ifrdgasatt av lokala skattemyndig-
heterivissa ldnder. Regler och direktiv
kan ocksd komma att &ndras i framtiden
vilket kan paverka koncernens skattesi-
tuation negativt. Dessutom kan férand-
ringar i verksamheter eller delar darav
fa betydelse fér 6verenskommelser som
traffats med skattemyndigheterivissa
jurisdiktioner.

Den genomsnittliga skattesatsen kan
komma att 6ka om stora férvarv gorsii
hdgskattejurisdiktioner eller om bolags-
skattesatserna forandras i lander dar
Hexagon har betydande verksamhet.

Qg HEXAGON

Riskhantering

Transaktioner mellan koncernféretag
skerienlighet med Hexagons tolkning
av gallande skattelagar, skatteavtal,
OECD:s riktlinjer samt avtal som ingatts
med utlandska skattemyndigheter.
Hexagon har en skattepolicy som arligen
granskas och antas av styrelsen.



